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Liebe Kolleg*innen,

haben wir uns an die Belastungen in unserem Schulalltag schon gew6hnt? Unterausstattung, dreckige
Klassenrdume, Sanierung bei laufendem Schulbetrieb, Masken, fehlende Luftfilter, offene Fenster bei
klirrender Kalte, Testungen in unserem Schulalltag - alles schon fast normal? Nein, mit Sicherheit nicht!
Willkiirlich, konfus und selten unterstiitzend dazu das Management des Schulsenats und auch der
ortlichen Schulaufsicht. Personalratsarbeit heiRt hier, Unterstiitzung Ihrer Anliegen, so wie es uns
moglich war. Oft konnten wir individuelle Belastungen nur abmildern, die strukturellen Probleme und
auch die Unentschlossenheit und Unzugdnglichkeit der Verwaltung lieBen wenig anderes zu. Trotzdem
gelang es uns immer wieder, Sie in wichtigen Belangen zu unterstiitzen und lhre Interessen
durchzusetzen.

Charlottenburg-Wilmersdorf ist flir viele Bewerber*innen attraktiver als andere Bezirke. Aber der
Fachkraftemangel ist auch bei uns angekommen. Sie merken es, wenn

e Sie als Lehrkraft erfahren, dass Teilungsunterricht zusammengelegt wird,

e Forderstunden ausfallen oder die Springstunde zur Vertretungsstunde wird,

e Sie als Erzieher*in in der ergdnzenden Forderung und Betreuung plotzlich mit 50 Kindern
alleine dastehen oder Sie alleine den ganzen Tag die 2b ,betreuen” mussen,

e Sie als Sekretdr*in oder Verwaltungsleiter*in aus einer Erkrankung zuriickkommen und
wissen, dass niemand Sie vertreten hat und Sie alles aufarbeiten missen,

e Sie als Betreuer*in morgens erfahren, dass Sie heute fir die ganze Gruppe zustandig sind,

e Sie als Padagogische Unterrichtshilfe tage- oder wochenlang Ihre Klasse alleine unterrichten
missen.

Aus unserer Sicht hat die Schulaufsicht unseres Bezirkes nicht konsequent genug dafiir gesorgt,
genigend Kolleg*innen aller Professionen an die Schulen zu bekommen. Dieser Tatigkeitsbericht
beschreibt unter anderem, was wir unternommen haben, damit es doch noch zu Einstellungen kam,
auch da, wo die Schulaufsicht zunachst keine Mdéglichkeiten sah.

Einmal jahrlich organisieren wir die Personalversammlung der Beschaftigten der 49 allgemein
bildenden Schulen in Charlottenburg-Wilmersdorf. Wir informieren Sie liber unsere Tatigkeit, Sie
kénnen mit uns und untereinander in den Austausch gehen, und die Schulaufsicht steht uns und Ihnen
Rede und Antwort. Wir hoffen, dass die Veranstaltung auch in diesem Jahr in Prasenz stattfinden kann.
Eine digitale oder hybride Personalversammlung ist aus rechtlichen Griinden nicht zulassig.

Lesen Sie unseren Tatigkeitsbericht, sprechen Sie mit Kolleg*innen und fragen Sie gerne bei uns nach.

Wir freuen uns auf Sie bei der Personalversammlung.
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1. Manche Mihlen mahlen langsam!
Zusammenarbeit mit der Dienstbehorde

Was sind die grundsatzlichen Aufgaben des Personalrates und welche Stellung hat er? Im
Personalvertretungsgesetz sind diese Fragen geregelt.

Die Dienststelle und der Personalrat arbeiten ,zum Wohle der Dienstkrafte“! zusammen. Der
Personalrat ist in keine Hierarchie eingebunden, es ist eine Zusammenarbeit auf Augenhohe.
Weiterhin hat der Personalrat die Aufgabe, ,,dariiber zu wachen, dass die fur die Dienstkrafte
geltenden Rechts- und Verwaltungsvorschriften (...) durchgefiihrt werden“?. In einschléagigen
Gerichtsurteilen wird dies als ,,Wachteramt” bezeichnet — der Personalrat kontrolliert die
Arbeit der Schulaufsicht im Sinne der Beschaftigten. Um dieser Aufgabe nachzukommen, muss
die Dienststelle den Personalrat ,rechtzeitig und umfassend“? informieren. Der Personalrat
hat auch die Aufgabe, ,,MaBnahmen, die der Dienststelle und ihren Angehdrigen dienen, zu
beantragen.“* — So sieht es das Personalvertretungsgesetz vor.

Die Zusammenarbeit des Personalrates mit der Dienststellenleiterin erfolgte unter anderem

e in monatlich stattfindenden Gesprachen des gesamten Gremiums mit der
Dienststellenleiterin,

e in Gesprdachen des Personalratsvorstandes mit der Dienststellenleiterin, die etwa
zweimal im Monat stattfanden,

e im Ausschuss fiir Personalmanagement,

e im Ausschuss Gesundheitsmanagement und im Ausschuss fiir Arbeitssicherheit.

Darliber hinaus hatte der Personalrat viele miindliche und schriftliche Kontakte mit der
Dienststellenleiterin, den Schulaufsichten, den Mitarbeiter*innen der Schulaufsicht und mit
der Personalstelle, um Losungen fiir Probleme einzelner Beschaftigter oder Beschaftigten-
gruppen zu erarbeiten.

Dazu einige Beispiele der konstruktiven Zusammenarbeit:

e Ein Lehrer hatte einen Antrag auf Sonderurlaub gestellt. Nach einer miindlich erfolgten
Zusage durch den Schulleiter und die Schulaufsicht hatte er sowohl seinen
Arbeitsvertrag an einer Auslandsschule als auch seinen Mietvertrag verlangert. Der
Antrag wurde dann jedoch zunachst abgelehnt. Durch die Initiative der
Dienststellenleiterin und des Personalrates wurde der Antrag letztlich genehmigt.

e Antrage auf Arbeitszeitverlangerung nach Erreichen der Altersgrenze wurden auf
unsere Initiative hin genehmigt, nachdem Kolleg*innen und Schule lange Zeit im
Ungewissen gelassen wurden.

e Die Dienststellenleiterin kam der Bitte des Personalrates nach, einigen
fristbeschaftigten Kolleg*innen einen Anschlussvertrag anzubieten, um so eine Liicke
in der Beschaftigungszeit zu vermeiden.

e Mehrere Kolleg*innen bekamen nach ihrer Einstellung zunachst kein Gehalt. Nach
Riickfragen von uns bei der Personalstelle bekamen diese Kolleg*innen zeitnah ihr
Geld Gberwiesen.

1 PersVG §2 (1)

2 PersVG §72 (1) Nr. 2
3 PersVG §73 (1)
4PersVG §72 (1) Nr. 1



e Wir haben im November 2021 vorgeschlagen, dass der betriebsmedizinische Dienst so
genannte Booster-Impfungen anbietet. Im Januar 2022 konnten sich die Beschaftigten
auf Wunsch impfen lassen.

e Als Senatorin Scheeres kurzfristig den 23. Dezember 2021 zum unterrichtsfreien Tag
erklérte, konnten wir mit der Dienststellenleiterin kldren, dass auch Erzieher*innen
frei haben beziehungsweise gegebenenfalls einen Ausgleichstag erhalten.

e Die Presse berichtete im Mai 2021 UGber Asbestfasern an Berliner Schulen. Nachdem
die Dienststellenleiterin von uns auf diese Presseberichte hingewiesen wurde, klarte
sie umgehend, dass die 49 allgemein bildenden Schulen unserer Region nicht betroffen
sind.

e Die Schulaufsicht hat sich gemeinsam mit dem Personalrat beim Bezirksamt
erfolgreich fiir den Erhalt der Tagesreinigung auch im Jahre 2022 eingesetzt.

e Auf Nachfrage von uns wurden Abordnungsstunden fiir die Jugendverkehrsschule
weiter gewahrt.

e Aus einer Grundschule erreichten uns im Juni 2022 mehrere Uberlastungsanzeigen.
Aufgrund der Abwesenheit einiger Kolleg*innen kam es dort zu personellen
Engpdssen, wodurch zwei Erzieher*innen teilweise fiir hundert Kinder zustandig
waren. Darliber hinaus wurden die Kolleg*innen zur Essensausgabe in der Mensa
eingesetzt, obwohl das nicht ihrem Aufgabenfeld entspricht. Durch die Initiative der
Schulleitung sowie die unkomplizierte Verstandigung mit der Schulaufsicht konnten
befristet neue Kolleg*innen eingestellt werden. AuRerdem wurde das Catering-
unternehmen dazu aufgefordert, die Essensausgabe mit eigenem Personal zu
Ubernehmen, wie es ohnehin vorgesehen ist. In diesem Falle reagierten Schulleitung
und Schulaufsicht schnell auf die Hilferufe der Kolleg*innen und die Nachfragen des
Personalrates.

Die Pandemie und die fortschreitende Unterausstattung an den Schulen fihrten dazu, dass
Kolleg*innen immer mehr unter Druck gerieten und um Unterstiitzung baten. Neben den
oben genannten und weiteren Ansatzen, in denen wir konstruktiv mit der Schulaufsicht
zusammenarbeiteten, gab es aber auch viele Probleme, deren Lésung die Schulaufsicht
blockierte oder verzégerte. Diese Haltung erschien uns oft als eine Mischung aus Desinteresse
an den Belastungen der Kolleg*innen und eigener Uberarbeitung. Insbesondere in Zeiten des
Personalmangels an den Schulen hat die Schulaufsicht die Aufgabe, die Kolleg*innen in der
Erhaltung ihrer Gesundheit zu unterstltzen. Unser Eindruck ist ein anderer: Der Druck, den
die Schulaufsicht auf die Kolleg*innen ausiibt, wachst. Beispiele haben wir in den Kapiteln
,Umsetzungen” und , Beratung von Kolleg*innen” beschrieben.

An vielen Stellen bedurfte es einer groRen Kraftanstrengung des Personalrates,
Verbesserungen durchzusetzen, oder doch zumindest Verschlechterungen fiir Kolleg*innen
zu verhindern, obwohl auch die Schulaufsicht ein Interesse an gesunderhaltenden
Arbeitsbedingungen haben misste:

e Immer wieder mussten wir darauf hinweisen, dass ,schulisch angeleitetes Lernen zu
Hause” (salLzH) nicht parallel zum Prdsenzunterricht angeboten werden kann. Diese
zusatzliche Belastung ist flir die Kolleg*innen schlicht nicht leistbar!

e Zu Beginn des Schuljahres 2021/22 verpflichtete die Senatsverwaltung die Lehrkrafte
im Rahmen des Programmes ,Stark trotz Corona“, zusatzliche Lernstandserhebungen
und zwei Feedbackgesprache mit allen Schiler*innen beziehungsweise ihren Eltern zu
flhren. Viele Kolleg*innen wandten sich an uns, weil sie extrem lberlastet waren und



ihre Gesundheit gefdhrdet sahen. Wir stellten einen Initiativantrag auf Gewahrung von
zwei unterrichts- und betreuungsfreien Tagen. Die Dienststellenleiterin lehnte diesen
Initiativantrag ab. Sie entwickelte ihrerseits keine Vorschlage zu dringend
notwendigen Arbeitsentlastungen. Erst nachdem wir das auf einen abgelehnten
Initiativantrag folgende so genannte Einigungsverfahren beim Hauptpersonalrat
eingeleitet hatten, gab es einen Kompromiss und es wurde festgelegt, dass die
Dienststellenleiterin alle Schulleiter*innen auf einer Sitzung Uber Entlastungs-
moglichkeiten informiert. Diese Schulleiter*innensitzung fand am 10. Januar 2022 im
Beisein des Personalrates statt. Die Dienststellenleiterin stellte dar, dass als Entlastung
auch Unterricht ausfallen konnte, lediglich eine Notbetreuung miisse abgesichert
werden. An einigen Schulen wurde diese Moglichkeit umgesetzt. Wir hdtten uns eine
verbindliche Regelung fir alle Kolleg*innen an allen Schulen gewiinscht — diese war
aber nicht durchsetzbar.

e Zahlreiche Kolleg*innen aller Professionen wurden nur deshalb eingestellt, weil der
Personalrat darauf driangte. Viele Beispiele sind im Kapitel ,Jede Kollegin und jeder
Kollege zahlt” beschrieben.

e Bereits vor den Sommerferien hatte die Dienststellenleiterin dem Personalrat die
Teilnahme an einer Dienstbesprechung der Sekretar*innen und
Verwaltungsleiter*innen zugesagt. Wir wollen uns diesen Kolleg*innen vorstellen und
mit ihnen ins Gesprach kommen. Seitdem versuchen wir eine Einladung zu einer
solchen Dienstbesprechung zu erhalten. Unsere Anfragen wurden zwei Monate lang
ignoriert. Jetzt endlich wurde uns zumindest die Teilnahme an einer
Dienstbesprechung der Verwaltungsleiter*innen im November 2022 zugesagt.

e Mittlerweile stellt die Schulleitung an fast allen Schulen den Kolleg*innen Einladungen
zu Gesamtkonferenzen, Newsletter, Schreiben der Behérde und anderes per Mail zu.
Der Personalrat hat das Recht, die Beschaftigten auf denselben Kandlen wie die
Arbeitgeberin zu informieren. Entsprechend sind die Schulleitungen verpflichtet,
unsere Personalratsinfos an alle Kolleg*innen per Mail weiter zu leiten. Meistens
funktioniert das gut. Vielen Dank an dieser Stelle an die Schulleiter*innen und
Sekretdr*innen, die diese Weiterleitung regelmaRig ermoglichen. In einigen Fallen
gaben Schulleitungen unsere PR-Infos nicht an alle Kolleg*innen weiter. Die
Dienststellenleiterin sagte uns im Februar 2022 zu, sicherzustellen, dass alle
Kolleg*innen aller Schulen unsere PR-Infos erhalten. Leider ist das auch weiterhin nicht
an allen Schulen durchgehend und zuverlassig sichergestellt

Immer wieder forderten wir von der Dienststellenleiterin, die immense Arbeitstiberlastung
der Kolleg*innen gegeniiber der Senatsverwaltung und der Offentlichkeit - gegebenenfalls
gemeinsam mit den Beschaftigtenvertretungen - deutlich zu machen. Uns ist nicht bekannt,
dass die Schulaufsicht Charlottenburg-Wilmersdorf in diesem Sinne aktiv geworden ist.

2. Jede Kollegin und jeder Kollege zahlt!
Eine Frage der Einstellung

In Zeiten der Unterausstattung der Schulen und des Fachkraftemangels zahlt ,jede Stunde
mehr” — so schreibt es SenBJF in der Aufforderung an die Schulleitungen, Kolleg*innen zur
Aufstockung oder zur freiwilligen Mehrarbeit zu bewegen. Wir stellen fest: Am wichtigsten ist
es, jede Moglichkeit zu nutzen, um weitere Kolleg*innen einzustellen. Deshalb war ein
Schwerpunkt unserer Arbeit, auf die Besetzung von offenen Stellen zu drangen.
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In einigen Fallen begriindete die Dienststellenleiterin Verzégerungen bei den Einstellungen
mit der Uberlastung der Mitarbeiter*innen der Schulaufsicht. Wir meinen: Es kann nicht sein,
dass die personelle Ausstattung der Schulen deswegen schlechter ist, weil die Schulaufsicht
ihrer Aufgabe nicht nachkommt, freie Stellen so schnell wie moglich zu besetzen. Die
Belastung der Kolleg*innen an den Schulen ist so grof3, dass Einstellungen absolute Prioritat
haben mussen.

Die Schulaufsicht hinterlield immer wieder den Eindruck, es als lastig zu empfinden, wenn der
Personalrat nach neuen Wegen suchte, moglichst viele Stellen zu besetzen und mit diesen
Vorschldgen an sie herantrat.

Wir lieBen uns allerdings nicht entmutigen, immer wieder mit Vorschlagen, Nachrechnen
und konsequentem Nachfragen dafiir zu sorgen, dass Kolleg*innen neu eingestellt wurden.
Wir stellen Ihnen im Folgenden Beispiele fiir die verschiedenen Professionen vor.

Lehrkrafte (Laufbahn, Quereinstieg, Lovl, Master-Studierende)

In unserer Region wurden zum Schuljahr 2022/23 64 Laufbahnbewerber*innen und 27
Quereinsteiger*innen eingestellt. Weiterhin wurden neun Lehrer*innen ohne volle
Lehrbefahigung (LovL) unbefristet sowie 20 befristet fir ein Jahr eingestellt. An den 49
Schulen fehlen etwa 40 Lehrkrafte, dies entspricht einer Ausstattung von 98% (Stand
22.09.2022). Wichtig zu wissen: In der Ausstattung sind etwa 50 langerfristig erkrankte
Kolleg*innen, jeweils 20 Kolleg*innen im Sabbatical und im Sonderurlaub, 30 Lehrerinnen im
Mutterschutz und 100 Lehrkrafte in Elternzeit enthalten. Fir die abwesenden Kolleg*innen
kann die Schulleitung Vertretungslehrkrafte Gber die Personalkostenbudgetierung einstellen.
Das gilt nicht fur die Kolleg*innen im Sabbatical.

Die Schulaufsicht legte fest, nach einem Jahr zu (berprifen, ob befristet beschaftigte
Kolleg*innen entfristet werden kénnen. Bisher haben wir den Eindruck, dass die Schulaufsicht
nicht besonders daran interessiert ist, auf diesem Wege zusatzliche Kolleg*innen an Bord zu
bekommen. Der Personalrat erstellte bereits im Marz 2022 Listen, aus denen hervorging,
welche Kolleg*innen nach einem Jahr als Lehrer*in ohne volle Lehrbefdhigung
beziehungsweise als Quereinsteiger*in entfristet werden konnten. Wir mussten tiber Wochen
immer wieder nachfragen, bis diese Listen endlich geprift wurden und zumindest neun
Kolleg*innen entfristet wurden.

Erst auf Drangen des Personalrates und verschiedener Schulleitungen initiierte die
Schulaufsicht ein Auswahlverfahren, in dem 20 Master-Studierende befristet als Lehrer*innen
eingestellt wurden.

Seit diesem Schuljahr konnen fur Forder- und Nachhilfeunterricht Bachelor-Studierende
eingestellt werden. Wir schlugen der Schulaufsicht vor, ein regionales Verfahren fiir Bachelor-
Studierende zu initileren, um moglichst viele Bewerber*innen einzustellen und die
Schulleitungen zu entlasten. Die Behorde folgte diesem Vorschlag nicht. Die Argumentation
war, unserem Bezirk stehe keine weitere Einstellung mehr zu, da unsere Schulen mit 98% voll
ausgestattet seien. Hier werden wissentlich Unterausstattung und Arbeitsbelastung
kleingeredet — das 16st keine Probleme!

Vertretungseinstellungen Uber die Personalkostenbudgetierung (PKB)

Gerade in Zeiten der Unterausstattung ist es wichtig, dass moglichst schnell Vertretungs-
lehrkrafte an die Schulen kommen. Deshalb berieten wir vor allem die neuen Schulleitungen



und Verwaltungsleitungen, wie sie diese PKB-Einstellungsverfahren fair gegeniiber allen
Bewerber*innen und gleichzeitig moglichst schnell durchfiihren kénnen.

Wir wirkten bei den Schulleiter*innen erfolgreich darauf hin, dass moglichst langfristige
Vertrage geschlossen wurden, in denen die Ferien inbegriffen waren, und dass die
Kolleg*innen Anschlussvertrage bekamen. Ebenso achteten wir auf die Anerkennung von
sogenannten forderlichen Zeiten. Berufserfahrungen im padagogischen Bereich flihren zu
einer hoheren Erfahrungsstufe und damit Monat fiir Monat zu mehr Geld. Das geschieht aber
nur, wenn die Schulleitung vor Vertragsabschluss jede einzelne Beschaftigung in einem
Formular anerkennt. Wird diese Bericksichtigung vergessen, bekommen die Kolleg*innen
weniger Geld. Wir haben gepriift, ob die Schulleitungen die Erfahrungszeiten anerkannt haben
und gegebenenfalls auf Nachbesserung gedrungen. Viele Kolleg*innen haben dadurch ein
hoheres Gehalt bekommen.

Im Herbst 2021 und 2022 erfragten wir, ob Schulen auch weiter Vertretungslehrkrafte
einstellen kénnen, wenn das eigene Budget fiir das Kalenderjahr ausgegeben ist. Die
Dienststellenleiterin hat das jeweils bestatigt. Schulleitungen war das nicht immer klar.
Entsprechend konnten aufgrund unserer Anfrage zusatzliche Einstellungen ermoglicht
werden.

Erzieher*innen, Pddagogische Unterrichtshilfen (PUen) und Betreuer*innen

Seit Dezember 2021 hatten wir Listen eingefordert, aus denen ersichtlich wird, wie viele
Erzieher*innen-, PU- und Betreuer*innenstellen es an den einzelnen Schulen gibt, wie viele
Kolleg*innen konkret vor Ort beschéftigt sind und ob Kolleg*innen aus verschiedenen
Grinden langerfristig abwesend sind. Erst nach einer Klageandrohung wurden uns Ende Juni
2022 Listen ausgehandigt,

Erzieher*innen

Auf Grundlage der Listen forderten wir vor den Sommerferien 2022 die unbefristete
Einstellung von mindestens sieben Erzieher*innen, die in den Schulen fehlen. Ende September
wurden immerhin vier Erzieher*innen unbefristet eingestellt. Nach den Informationen, die
uns zur Verfligung gestellt wurden, gibt es aber immer noch offene Stellen. Wir setzen uns
weiter fur eine Besetzung der offenen Stellen ein.

Wir forderten weiterhin, Erzieher*innen zur Vertretung von langerfristig abwesenden
Kolleg*innen einzustellen. Problematisch ist, dass es fir befristete Stellen nicht gentigend
Bewerber*innen gibt. In einem Verfahren im Juli 2022 schlug der Personalrat vor, alle
Bewerber*innen einzuladen und keine Vorauswahl zu treffen. Erst nach wiederholtem
Drangen geschah dies und es wurden insgesamt vier und nicht, wie urspriinglich von der
Behorde geplant, zwei Kolleg*innen eingestellt.

Zu Beginn des Schuljahres 2022/23 sind 15 Erzieher*innen langerfristig abwesend, das sind
finf Prozent aller Erzieher*innen. Ende Oktober findet ein Auswahlverfahren statt. Der
Erfahrung nach wird die Besetzung aller Stellen schwierig werden, weil es nicht genligend
Bewerber*innen fir befristete Stellen gibt. Es ist eine grofle Belastung fiir die Erzieher*innen-
teams, wenn Kolleg*innen nicht vertreten werden. Es ist dringend notwendig, dass die
Behorde sich um Vertretungseinstellungen fir abwesende Kolleg*innen kiimmert. Wir
forderten deshalb am Anfang des Schuljahres die Dienststellenleiterin auf, sich dafir
einzusetzen, Vertretungsstellen unbefristet zu besetzen. Alle an den Schulen wissen, dass
diese Kolleg*innen nicht nur befristet, sondern auf Dauer gebraucht werden, weil sich immer
wieder neue Vertretungsgriinde ergeben. Wir fordern die Arbeitgeberin generell dazu auf,
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Vertretungseinstellungen in dieser Situation des Fachkraftemangels unbefristet vorzunehmen
und allen voll ausgebildeten Erzieher*innen ein Einstellungsangebot zu machen. Dies wurde
aber bislang von der Behorde abgelehnt.

Ein weiteres Beispiel fiir eine schleppende Besetzung: Seit Madrz 2022 waren die
Schwangerschaft und die geplante Elternzeit einer koordinierenden Erzieherin bekannt. Der
Personalrat forderte aus diesem Grund ein Interessenbekundungsverfahren zur voriiber-
gehenden Besetzung der Stelle. Erzieher*innen aus dem Team haben damit die Moglichkeit,
sich zu bewerben und fiir die ,hoherwertige Tatigkeit” mehr Geld zu bekommen. Es ist fiir uns
nicht nachvollziehbar, warum der Aushang zur Information des Erzieher*innenteams Anfang
Oktober 2022 immer noch nicht erfolgte.

Padagogische Unterrichtshilfen, Betreuer*innen

Auch fiir offene Stellen flir Pddagogische Unterrichtshilfen und Betreuer*innen forderten wir
im Juni 2022 unbefristete Einstellungen und Vertretungskrafte fiir vortibergehend abwesende
Kolleg*innen. Die Fachaufsicht und die Dienststellenleiterin bestatigten unsere Forderungen
weitgehend und stellten die unbefristete Besetzung von sieben Betreuer*innen- und neun PU-
Stellen in Aussicht.

Das Verfahren fir befristete Einstellungen findet Ende Oktober statt.

Sekretar*innen

Es erforderte wieder grofle Mihen und Beharrlichkeit, die Behérde dazu zu bewegen, alle
Stellen, die dem Bezirk zustehen, vollstandig zu besetzen. Zusagen wurden zurlickgezogen
oder nur zogerlich umgesetzt. Dazu zwei Beispiele:

e Im Juni 2021 erfolgte die Zusage, eine befristete Ersatzeinstellung fiir eine
Schulsekretarin vorzunehmen, die in Elternzeit ist. Trotz beharrlicher Nachfragen
passierte nichts. Im Februar 2022 kehrte die Kollegin aus der Elternzeit zurtick.

e Im August 2021 erfolgte die Zusage, eine befristete Ersatzeinstellung fiir eine
erkrankte Schulsekretdrin und zwei unbefristete Einstellungen vorzunehmen. Im
November 2021 wurden diese Zusagen mit der Begriindung wieder zurlickgenommen,
dass es an allen Schulen eine Sekretdrin gebe. Der Personalrat wies darauf hin, dass
dem Bezirk aber insgesamt 60 volle Stellen zustehen und diese auch besetzt werden
mussen. Es ist dringend notwendig, Springer*innen einzustellen, um auch kurzfristige
Abwesenheiten vertreten zu konnen. Die Behorde sah dies ein, und die Riicknahme
der Zusage wurde zurlickgenommen. Die Einstellungen erfolgten trotzdem erst im
Marz und Mai 2022.

Anfang Juli 2022 forderten wir die Dienststellenleiterin in einem Initiativantrag dazu auf, flnf
unbesetzte Stellen dauerhaft und zwei Stellen vertretungsweise zu besetzen. Im August
erklarte sie sich dazu bereit, ein Einstellungsverfahren durchzufiihren. Allerdings kdnne sie die
Zahl der zu besetzenden Stellen noch nicht benennen. Angesichts unserer detaillierten
Darstellung der benétigten Einstellungen lasst das nur den Rickschluss zu, dass der
Schulaufsicht an dieser Stelle die Ubersicht fehlt. Das Auswahlverfahren ist endlich fiir Anfang
November terminiert. Nach beharrlicher Nachfrage von uns wurde im September eine
Kollegin entfristet und es wurde uns zugesagt, dass zwei Bewerber*innen aus einem
zurlickliegenden Verfahren zumindest ein befristetes Vertragsangebot bekommen.

Das Sekretariat ist der Dreh- und Angelpunkt der Schule! Ein unbesetztes Sekretariat belastet
Schulleitungen und Kolleg*innen. Wir fordern die Dienststellenleiterin dringend auf, den
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Uberblick iber die Sekretariatsstellen zu behalten und jede frei werdende Stelle in Zukunft
zeitnah zu besetzen.

Verwaltungsleitungen

Seit Oktober 2021 weist der Personalrat die Dienststellenleiterin wiederholt auf die
Notwendigkeit hin, Vertretungen fiir voriibergehend abwesende Verwaltungsleitungen
einzustellen. Im Mai 2022 forderte der Personalrat, die Auswahlgesprdache zumindest noch im
laufenden Schuljahr stattfinden zu lassen. Daraufhin legte die Schulaufsicht einen Termin vor
den Sommerferien fest. Im Juni wurden aus fiir uns nicht nachvollziehbaren Griinden die
bereits eingeladenen Bewerber*innen von der Behodrde dariber informiert, dass das
Auswahlverfahren aus ,organisatorischen Grinden (...) auf (..) die 1. Woche nach den
Schulsommerferien (...) verschoben” wiirde. Wieder verlangerte die Behdrde den Zeitraum,
in dem Schulen ohne Verwaltungsleitung auskommen mussten. Das Verfahren fand endlich
Ende September 2022 statt. Es sollen zwei Kolleg*innen befristet und zwei Kolleg*innen
unbefristet eingestellt werden.

Je nach Anzahl der Schiiler*innen steht allen Schulen eine volle beziehungsweise eine halbe
Stelle einer Verwaltungsleitung zu. Im zweiten Fall arbeitet jeweils eine Verwaltungsleitung
flr zwei Schulen. Die Verwaltungsleiter*innen an unseren Schulen arbeiten allerdings nicht
alle in Vollzeit. An vielen Schulen ist also ein Teil der vollen oder halben Stelle unbesetzt. Wenn
man die unbesetzten Anteile aller Schulen in unserem Bezirk zusammenzahlt, ergeben sich
etwa funf Vollzeitstellen. Damit verfallen dauerhaft Haushaltsmittel, die flir unseren Bezirk
vorgesehen sind. Wir forderten die Dienststellenleiterin dazu auf, aus diesen Mitteln
zusatzlich etwa funf Kolleg*innen unbefristet einzustellen. So konnten ein Vertretungspool fir
kurzfristige Abwesenheiten geschaffen oder besonders belastete Schulen entlastet werden.
Uns wurde zugesagt, fiir diese funf Stellen zumindest befristet Kolleg*innen einzustellen.
Bisher ist diese Zusage nicht umgesetzt, wir bleiben dran.

3. Unbezahlte und zusatzliche Arbeit!
Mebhr als ein Fiinftel (etwa 70 von 322) der Funktionsstellen unbesetzt

Argerlicherweise ist nach wie vor mehr als jede fiinfte Funktionsstelle (22%) nicht besetzt.
Diese Arbeit wird von den Kolleg*innen an den Schulen neben den gestiegenen Belastungen
unentgeltlich und zusatzlich Gbernommen. Bewerber*innen auf Funktionsstellen werden
Uber lange Zeitradume im Ungewissen gelassen, einige verlassen dann die Region oder
wandern in andere Bundeslander ab.

Im Dezember 2021 wandten wir uns deshalb zusammen mit der Frauenvertreterin und der
Schwerbehindertenvertretung wieder einmal an Herrn Schmidt, den Leiter der Abteilung fiir
Personalmanagement in der Senatsverwaltung. Wir setzten uns in diesem Gesprach fir
Folgendes ein:

e Das in der Corona-Pandemie eingefiihrte vereinfachte Stellenbesetzungsverfahren
(Besetzung nach ,,Papierlage”) soll fir unsere Region weiterhin gelten.

e Wenn ein Stellenbesetzungsverfahren nach ,Papierlage” nach Ansicht der Behoérde
nicht moglich ist, soll zumindest auf den Unterrichtsbesuch mit -analyse verzichtet
werden.

e Verfahren sollen auch als Videokonferenzen stattfinden konnen.
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e Nach Mdoglichkeit sollen Verfahren verschiedener Schulen mit gleicher fachlicher
Zuordnung zusammengefasst und gemeinsam durchgefiihrt werden.

e Eine grofBere Anzahl von Auswahlverfahren soll durch die zustéandigen Schulaufsichten
durchgefiihrt werden, anstatt diese Aufgabe den Schulleitungen zu ibertragen.

e Gleichzeitig mit der  Ausschreibung einer  Funktionsstelle  soll  ein
Interessenbekundungsverfahren an der Schule durchgefiihrt werden. So soll méglichst
schnell zumindest eine kommissarische Besetzung ermdoglicht werden.

e Dem Bezirk soll - zumindest voriibergehend - eine zusatzliche Schulaufsichtsperson
beziehungsweise eine Verwaltungskraft, die ausschlieflich fir den Abbau des
Rickstaus der Funktionsstellenbesetzungen in Charlottenburg-Wilmersdorf zustandig
ist, zugewiesen werden.

Die Dienststellenleiterin hatte immer wieder betont, dass die Besetzungsverfahren mit den
vorhandenen Kapazitaten nicht schneller durchzufiihren seien. Auch in dem Gesprach mit
Herrn Schmidt stellte sie die Uberlastung der Schulaufsicht in diesem Punkt dar. Zu unserer
groBen Uberraschung unterstiitzte sie jedoch unsere Forderung nach einer zusatzlichen Stelle
flr unseren Bezirk nicht. Damit war diese Forderung vom Tisch. Wir sehen hier einen
unauflésbaren Widerspruch im Verhalten der Dienststellenleiterin.

Bei den anderen Forderungen kam uns die Behorde zwar zum Teil entgegen, allerdings
wurden in der Praxis nur einige Verfahren zusammengefasst, die Schulaufsicht nahm den
Schulleitungen keine Verfahren ab und es fanden nur wenige Interessenbekundungsverfahren
statt. Im Kalenderjahr 2022 wurden bisher 22 Auswahlvermerke vorgelegt, davon wurden
acht Verfahren nach ,,Papierlage” durchgefiihrt.

Zum Vergleich:

Kalenderjahr Anzahl der Auswahlvermerke | Verfahren nach ,Papierlage”
2018 21 -

2019 15 -

2020 24 ?

2021 41 16

2022 bisher 22 bisher 8

Weitere acht Besetzungsverfahren werden zur Zeit nach ,Papierlage” durchgefiihrt.

Die Zahl der unbesetzten Funktionsstellen im Bezirk ist seit Jahren hoch. Immer mehr
Funktionsstelleninhaber*innen gehen in den Ruhestand. Nach unseren Informationen werden
am Ende des Schuljahres 2022/23 etwa 20 Funktionsstelleninhaber*innen pensioniert. Wenn
die Stellenbesetzungsverfahren nicht wesentlich schneller durchgefiihrt werden, kann der
Riickstau nicht aufgelost werden. Wir meinen: Mit der zurzeit vorhandenen zogerlichen
Haltung der Arbeitgeberin ist dies nicht zu schaffen, die daraus resultierenden zusatzlichen
Belastungen fiir viele Kolleg*innen im Bezirk werden bestehen bleiben.

Deshalb muss die Behorde dringend ein Konzept vorlegen, wie ab sofort wesentlich mehr
Stellen besetzt werden kénnen. Es ist ein weiteres Gesprach der Beschaftigtenvertretungen
mit der Dienststellenleiterin und Herrn Schmidt geplant. Wir halten Sie (iber das Ergebnis auf
dem Laufenden.
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Der Personalrat forderte die Dienststellenleiterin wiederholt dazu auf, Kolleg*innen die eine
Funktionsstelle kommissarisch Gbernehmen, dariiber zu informieren, ob die laufbahn- und
haushaltsrechtlichen Bedingungen flr die Zahlung einer Zulage nach 18 Monaten gegeben
sind. Zahlreiche betroffene Kolleg*innen waren bitter enttduscht, dass sie die zusatzlich
geleistete Arbeit noch nicht einmal nach eineinhalb Jahren bezahlt bekommen. Bis heute hat
die Dienststellenleiterin ihre Zusage nicht eingel6st, die Kolleg*innen darlber zu informieren.

4. Wer, wie, was? Wieso, weshalb, warum?
Beratung von Kolleg*innen

»,Guten Tag, bin ich da beim Personalrat und alles was ich jetzt sage, bleibt unter uns, oder?“
— so oder so ahnlich begannen auch in diesem Berichtszeitraum viele Gesprache mit den
Kolleg*innen. Die Themen, zu denen Kolleg*innen Beratung suchten, waren vielfaltig und
spiegelten haufig die hochbelastenden Arbeitssituationen wieder.

Neben vielen Fragen zu Themen wie Eingruppierung, Pension, Kiindigung, Auflésungsvertrag
oder Dienstlicher Beurteilung, baten viele Kolleg*innen zudem um Unterstiitzung ihrer
Umsetzungsantrage oder um Begleitung zu einem Praventionsgesprach. Tagespolitische
Themen wie die Verbeamtung, der steigende Personalmangel an Schulen, die damit
verbundene Zunahme von Mehrarbeit und Arbeitsverdichtung sowie die zusatzlichen
Aufgaben aller Beschaftigten rickten verstarkt in den Fokus der Beratung. Neben den
alltaglichen Herausforderungen an den Schulen, gab es auch Fragen zu Teilzeitantragen,
Urlaubsantragen, der Entlohnung und vieles mehr. Auch in diesem Berichtszeitraum war es
fiir Kolleg*innen nicht immer einfach, die Personalstelle zu kontaktieren und Antworten auf
ihre Fragen zu erhalten. Hier konnte der Personalrat als hilfreicher Vermittler fungieren und
die Kolleg*innen im Rahmen seiner Mdéglichkeiten unterstiitzen.

In diesen hochbelasteten Situationen suchten viele Beschéftigte zudem vermehrt die Hilfe des
Personalrates bei Konflikten mit der Schulleitung oder als Begleitung in Gesprachen mit der
Schulaufsicht. Der Personalrat unterstiitzte und begleitete diese Kolleg*innen. Als Beispiele
solcher Einzelberatungen sind zu nennen:

e Eine Kollegin kam in die Beratung, um sich auf ein Gesprach mit der
Dienststellenleiterin vorzubereiten, in welchem sie auf Konflikte mit dem Schulleiter
hinweisen und um Unterstiitzung bitten wollte. Das Gesprach fand statt. Nur wenige
Wochen spater suchte die Kollegin erneut unsere Hilfe. Sie wurde nicht, wie erwartet,
zu einem Unterstiitzungsgesprach eingeladen, sondern sollte zu schweren dienst- und
strafrechtlichen Vorwirfen des Schulleiters Stellung nehmen. Bereits im Gesprach
zeichnete sich ab, dass die Vorwiirfe haltlos waren. Erst nach mehrmaligen
Aufforderungen durch den Personalrat wurde der Kollegin nach Monaten mitgeteilt,
dass sie nicht abgemahnt wird.

e Ein weiterer Kollege wurde aufgrund dienstrechtlicher Vorwirfe durch den
Personalrat beraten und begleitet — auch hier erwiesen sich alle Vorwiirfe als nichtig.

Immer wieder baten auch mehrere Kolleg*innen einer Schule um gemeinsame Beratung. So
begleitete der Personalrat unter anderem verschiedene Erzieher*innenteams zu den Themen
Arbeitsverdichtung und Partizipation in der Gesamtkonferenz.

Eine grofRere Gruppe von Beschaftigten einer Grundschule bat um Begleitung und
Unterstilitzung: In einem gemeinsamen Gesprach mit der Dienststellenleiterin stellten die
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Kolleg*innen wiederholt ihre Schwierigkeiten dar, sich aktiv an Entscheidungen in der Schule
zu beteiligen und verwiesen auf die schwierige Kommunikationssituation mit der Schulleitung.
Leider blieb das Gesprach zunéachst fir die Kolleg*innen ergebnislos. Erst durch erneutes
Intervenieren des Personalrates und der Beschaftigten hat die Schulaufsicht nun zugesagt,
den Schulleiter zu beraten, damit er die Probleme 10st.

An einer anderen Schule ist der Konflikt mehrerer Kolleg*innen mit der Schulleitung nur
dadurch aufgelést worden, dass die Kolleg*innen sich umsetzen lieBen. Wir haben die
Dienststellenleiterin darauf aufmerksam gemacht, dass die Schulleitung trotzdem dringend
weiter beraten werden muss, um transparenteres, kollegialeres und demokratisches
Miteinander an der Schule zu fordern. Die Dienststellenleiterin hat uns eine entsprechende
externe Unterstiitzung der Schulleitung zugesagt.

Die Beratung und Unterstlitzung durch den Personalrat ist lhr gutes Recht! Statt
unangenehme und teilweise gesundheitsbeeintriachtigende Zustiande zu erdulden, kénnen
Sie sich an uns wenden. Unser Anliegen und unsere Aufgabe sind es, Sie sowohl in |hrer
individuellen Situation als auch als Kollegium zu unterstitzen.

Sollten Sie Fragen haben oder die Unterstiitzung des Personalrates wiinschen, so kdnnen Sie
sich gern per Telefon oder Mail an uns wenden. Neben der telefonischen Beratung sind Sie
auch herzlich eingeladen, uns in unserer Sprechstundenzeit immer donnerstags zwischen 15-
17 Uhr oder nach individueller Terminvereinbarung zu besuchen. Fir schnelle Antworten hilft
Ihnen vielleicht auch ein Blick auf unsere Homepage. Unter www.pr-cw.de finden Sie neben
den aktuellen Infos des Personalrates auch Antragsformulare zum Beispiel fir Teilzeit oder
Umsetzung.

5. Mittelbare padagogische Arbeit — wichtig fir Qualitdit und Gesundheit!
Erzieher*innen

Der Personalrat vertritt im Bezirk Charlottenburg-Wilmersdorf 288 Erzieher*innen. Sie sind an

13 Grundschulen und an zwei Integrierten Sekundarschulen tatig. Darliber hinaus arbeiten an

den Forderzentren und inklusiven Schwerpunktschulen 64 Betreuer*innen und 70
Padagogische Unterrichtshilfen (PU).

Erzieher*innen, Padagogische Unterrichtshilfen und Betreuer*innen an den Schulen:

Personenanzahl weiteres padagogisches Personal® Gesamt weiblich | mannlich
Erzieher*innen an Grundschulen/ 233 177 56
Regelerzieher*innen

Erzieher*innen Sek | 13 11 2
Erzieher*innen an Férderzentren 4 2 2
Erzieher*innen in berufsbegleitender Ausbildung 15 7 8
Erzieher*innen mit koordinierender Funktion 13 12 1
Facherzieher*innen fir Integration 10 9 1
Gesamt 288 218 70
Betreuer*innen 64 42 22
Padagogische Unterrichtshilfen 70 54 16

5 Zahlen entnommen aus Beschiftigtenliste, Stand 09/2022
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Wir haben uns konsequent und beharrlich fir die Besetzung aller Erzieher*innen-, PU- und
Betreuer*innenstellen eingesetzt. Ndheres kdnnen Sie im Kapitel ,Jede Kollegin und jeder
Kollege zahlt!“ nachlesen.

Einen weiteren Schwerpunkt legten wir darauf, immer wieder auf Schwierigkeiten bei der
Umsetzung der Dienstvereinbarung mpA hinzuweisen und auf Verbesserungen hinzuwirken.
Die , Dienstvereinbarung mittelbare pidagogische Arbeit” (DV mpA®) legt seit 2017
verbindliche Regelungen fiir die mittelbare padagogische Arbeit - die Arbeit, die nicht
unmittelbar ,,am Kind“ stattfindet - fest. Die DV mpA sichert allen Erzieher*innen in Vollzeit
vier Zeitstunden pro Woche fir die Vor- und Nachbereitung zu. Diese vier Stunden sind das
Minimum und kdnnen je nach den Moglichkeiten der Schulen erweitert werden.

Teilzeitbeschaftigte Kolleg*innen erhalten die vier Stunden mpA mindestens anteilig. Wenn
allerdings Dienstbesprechungen in die mpA-Zeit mit einbezogen werden, bleibt insbesondere
den Teilzeit-Kraften nur noch wenig Zeit flir andere Vor- und Nachbereitungen. In der
Handreichung’ zur mpA wird empfohlen, bei Teilzeitbeschaftigten ,, mit Blick auf die Aufgaben,
die nicht teilbar sind, den zeitlichen Gestaltungsspielraum zu nutzen”. Das heilSt: In der
Handreichung wird angeraten, vor allem den Teilzeitkraften mehr Zeit fir die Vor- und
Nachbereitung zur Verfigung zu stellen. In einem Monatsgesprach® mit der Dienststellen-
leiterin und der Fachaufsicht fiir die erweiterte Férderung und Betreuung im Januar 2022
forderten wir, insbesondere fir Teilzeitkrafte, verbindlich mehr Zeit fiir die mpA zur Verfligung
zu stellen. Bislang gibt es leider noch keine verbindliche Regelung fiir den ganzen Bezirk. Wir
konnten aber immerhin Folgendes erreichen: Die Dienststellenleiterin und die Fachaufsicht
haben anerkannt, dass die Gesamtkonferenz einer Schule nach §79 (3) Satz 9 Schulgesetz
beschliefen kann, dass mehr Zeit fiir die mpA fir alle Erzieher*innen der Schule zur Verfligung
gestellt wird. Melden Sie sich gerne bei uns, wenn Sie dazu beraten werden méchten.

Wir setzten uns dariber hinaus flr eine berlinweite Verbesserung der Dienstvereinbarung
mpA ein. In den Verhandlungen des Gesamtpersonalrates mit der Senatorin ist eine
grundsatzliche Bereitschaft zu erkennen, Verbesserungen zu vereinbaren. Wir halten Sie auf
dem Laufenden.

6. Wirrwarr der Behorde
Verbeamtung

Zu Beginn der neuen Legislaturperiode haben die drei Regierungsparteien ihr Ziel, die
Verbeamtung von Berliner Lehrkrdaften wieder einzufiihren, im Koalitionsvertrag fest-
geschrieben.

Bis heute bleiben viele Fragen offen. Nur gelegentlich erhilt die Offentlichkeit verldssliche
Aussagen dazu, wie die Verbeamtung umgesetzt werden soll. Im Frihjahr 2022 hat der
Berliner Senat offiziell verkiindet, dass neueingestellten und vollausgebildeten Kolleg*innen
als erste Gruppe von Lehrkraften eine Verbeamtung angeboten wird — ohne Antwort auf die

5 https://www.pr-cw.de/dvmpa

7" https://www.pr-cw.de/dvmpa-handreichung

8 Wir haben tber dieses Monatsgesprich in einem PR-Info berichtet: https://www.pr-cw.de/info-05-22
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Frage geben zu kdnnen, wie mit den sogenannten , Bestandslehrkraften® verfahren werden

soll.

Die Frage nach einer Altersgrenze fiir die Verbeamtung und der Nachteilsausgleich fir
Kolleg*innen, die nicht verbeamtet werden koénnen oder wollen, beunruhigen die
Beschaftigten. Bis zum heutigen Zeitpunkt gibt es keine klaren auf einer Rechtsgrundlage
begriindeten Aussagen. Bereits jetzt konnte die Behorde nach geltender Rechtslage die
Lehrkrafte verbeamten, die die personlichen und laufbahnrechtlichen Voraussetzungen
erfullen und noch nicht 45 Jahre alt sind.

Der Personalrat hat bereits im Mai in einem Brief an Senatorin Busse'® diese vagen und
unkonkreten Aussagen kritisiert und aktiv gefordert, eine Verbeamtung ohne Spaltung
umzusetzen. Im Oktober haben wir in einem Initiativantrag gefordert, allen sogenannten
Bestandslehrkraften ein Verbeamtungsangebot zu machen, insbesondere denjenigen, fiir die
sich das Zeitfenster schlieBt. Mit diesem Beschluss fordern wir die Behorde auf, den
Kolleg*innen, die den Schulbetrieb seit vielen Jahren schultern, so schnell wie moglich ein
Angebot zu unterbreiten. Bisher macht die Behérde das nicht. Wertschatzung sieht anders
aus!

7. Personalrat unterstiitzt in Praventionsgesprachen
Betriebliches Eingliederungsmanagement

Sind Beschaftigte innerhalb eines Jahres mehr als 42 Tage arbeitsunfahig, muss ihnen ein
Praventionsgespriach angeboten werden. ' Der Grundgedanke des Betrieblichen
Eingliederungsmanagements (BEM) ist die gesundheitsforderliche Unterstlitzung des
Kollegen oder der Kollegin durch die Arbeitgeberin beziehungsweise den Dienstherrn bei der
Riickkehr an den Arbeitsplatz nach einer langeren Krankheit. Wir begriiBen es, dass dieser
Grundgedanke von den Schulleiter*innen und Schulrat*innen immer mehr unterstitzt wird.

Sobald Kolleg*innen Belastungen am Arbeitsplatz geltend machen, die ihre Gesundheit
beeintrachtigen, missen auch sie ein Praventionsgesprach angeboten bekommen. Der
Personalrat hat Kolleg*innen dazu informiert und gemeinsam mit den Kolleg*innen das
Praventionsgesprachsangebot eingefordert und durchgesetzt. Es ist erfreulich, dass sich
Schulleiter*innen und Schulaufsichten in zunehmendem MaRe offen fiir diese Moglichkeit der
Pravention vor Krankheit zeigen.

Wir haben zahlreiche Kolleg*innen vor einem Praventionsgesprach beraten und sie zum
Gesprach begleitet. In nahezu allen Praventionsgesprachen konnten die Kolleg*innen mit der
Unterstlitzung der anwesenden Personalratin oder des Personalrates gesundheitsférderliche
MaBnahmen vereinbaren. So gab es beispielsweise folgende Vereinbarungen:

e Eine Kollegin unterrichtet nach einer Bein-Operation nur in gut zu erreichenden
Raumen.

e Die Schulleiterin unterstitzt eine Umsetzung an eine andere Schule, weil dort fir die
Kollegin geeignetere Bedingungen gegeben sind.

9 Lehrkrafte mit abgeschlossener 2. Staatspriifung, die aktuell tarifbeschiftigt im Land Berlin angestellt sind.
10 https://www.pr-cw.de/tb2022-01

11 §167 Sozialgesetzbuch IX
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e Kolleg*innen wurden auf Wunsch in anderen Gruppen eingesetzt und es gab
Anderungen im Stundenplan.

e In mehreren Fillen gab es gesundheitliche Belastungen durch spannungsreiche
Situationen im Fachbereich oder mit Kolleg*innen, Fachleiter*innen oder
Schulleiter*innen. Haufig wurde vereinbart, die Angebote des SIBUZ zu nutzen.
Beispielsweise wurden Fachkonferenzen durch eine Schulpsychologin moderiert. Es
gab die Rickmeldung, dass ein Prozess in Gang gesetzt wurde, der dem ganzen
Fachbereich guttat. Es wurden auch Mediationsgesprache angeboten und vom SIBUZ
durchgefiihrt.

e Wir unterstitzten Kolleg*innen erfolgreich darin, aus belastenden, konflikttrachtigen
Arbeitszusammenhdngen herausgenommen zu werden. Beispielsweise wurde mit
Einverstandnis der betroffenen Kollegin die Durchsicht von Abiturvorschlagen,
Klausuren und Klassenarbeiten vom Fachleiter auf eine Kollegin tbertragen. Ebenso
wurde ein belastendes Elterngesprach vom Schulleiter Gbernommen.

e In einigen Fallen wurde festgelegt, dass Kolleg*innen nach eigenem Belastungs-
empfinden entscheiden, ob sie an Konferenzen und schulischen Veranstaltungen
teilnehmen.

e Der Dienstplan wurde so gestaltet, dass der Kollege fiir die Rehabilitation wichtige
Arzt- und Therapietermine wahrnehmen konnte.

Neben vielen positiven Beispielen gab es dennoch bei den Gesprachen Situationen, in denen
die Rechte der Kolleg*innen besser hatten beachtet werden missen:

In einzelnen Praventionsgesprachen zeigte es sich, dass es der/dem Schulleiter*in oder
der/dem Schulrat*in nicht gelang, eine wohlwollende, lI6sungsorientierte Atmosphare zu
schaffen, in der gemeinsam Uber Entlastungen beziehungsweise konkrete Anpassungen der
Arbeitsbedingungen beraten werden konnte. In Einzelfdllen wurden Kolleg*innen mit
Vorwirfen konfrontiert und einem hohen Rechtfertigungsdruck ausgesetzt. Einige
Kolleg*innen mussten erfahren, dass selbst geringfligige Entlastungen nur miihsam
ausgehandelt werden konnten, weil die/der Schulleiter*in den Rahmen dafiir von vornherein
sehr eng gesetzt hatte. Zu kritisieren war weiterhin, dass es einzelnen Schulleiter*innen an
der Weitsicht fehlte, vereinbarten Entlastungen nicht durch offensichtliche
Uberbeanspruchung an anderer Stelle wieder zunichte zu machen.

Wir bestarkten Kolleg*innen in mehreren Féllen, ihr Recht wahrzunehmen, dass ein Schulrat
oder eine Schulratin statt dem Schulleiter oder der Schulleiterin das Gesprach flhrt. Bei
Konflikten konnten somit bessere Voraussetzungen fir gute Losungen geschaffen werden.

Allerdings gab es auch Einzelfille, in denen bei der Ubertragung eines Praventionsgesprichs
auf eine Schulrdtin oder einen Schulrat sich diese*r nicht in der Lage sah, gesundheits-
fordernde MaRnahmen fiir eine Kollegin oder einen Kollegen an der Schule durchzusetzen mit
dem Argument, dass ja die Schulleiterin oder der Schulleiter fir die Organisation des
Schulbetriebs verantwortlich sei. Diese Konfusion flihrte zu Verzogerungen und zog mithsame
weitere Gesprache nach sich. Die dringend notwendige Entlastung und Gesundheitsférderung
der Kolleg*innen fand dadurch nur bedingt statt. Der Personalrat drang immer wieder auf eine
Klarung dieser Schwierigkeiten.

Bei einem Monatsgesprach mit der Dienststellenleiterin im Dezember 2021 wurde vereinbart,
dass
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e die Ubertragung der Gesprichsfiihrung auf die/den stellvertretende*n Schulleiter*in
nie zum Nachteil und nur mit Einverstandnis der Beschaftigten erfolgen darf.
Vereinbarte MalRnahmen gelten vollumfanglich.

e die Personen, die an dem Praventionsgespriach teilnehmen, von der Dienstkraft
bestimmt werden und von der Schulleiterin oder dem Schulleiter zu akzeptieren sind;

e es moglich ist, mehr als eine Person des Vertrauens mit in das Gesprach zu nehmen.
Die Schulleiterin oder der Schulleiter prift diesen Wunsch wohlwollend. Der Wunsch
wird nur in begriindeten Ausnahmefallen abgelehnt.*?

e die Koordination des Gesprachstermins ausschlielich durch die Schulleiterin oder den
Schulleiter zu erfolgen hat. Bei selbst gewiinschten Praventionsgesprachen soll
innerhalb von vier Wochen ein Termin vereinbart werden.

Der Personalrat regte in diesem Monatsgesprach gemeinsam mit der Frauenvertreterin und
der Schwerbehindertenvertretung eine regionale Fortbildung der Schulleiter*innen an. Im
Marz 2022 fand daraufhin eine Schulleiter*innensitzung zum Thema BEM und Praventions-
gesprach per Videokonferenz statt. Die Sitzung wurde von der Dienststellenleiterin und der
Gesundheitskoordinatorin geleitet, auch die Beschaftigtenvertretungen nahmen teil. Wir
begriiRen, dass die Dienststellenleiterin dieses wichtige Thema an die Schulleitungen
herangetragen hat.

8. Verbesserung bei SchutzmaRnahmen nétig!
Gefahrdungsbeurteilungen fir schwangere Kolleginnen

Der Personalrat hat die Aufgabe, die im Rahmen der Gefdhrdungsbeurteilung (GBU)
ergriffenen SchutzmaBnahmen fiir die schwangere Kollegin zu prifen. Diese Prifung erfolgt
im Abgleich mit dem Mutterschutzgesetz, den jeweils aktuellen Vorgaben der
Senatsverwaltung und dem individuellen Gutachten des Arbeitsmedizinischen Dienstes.

Aufgrund der Pandemie galt fiir das Schuljahr 2021/22 zunichst, dass die Prdasenz von
Schwangeren im Schulgebaude generell untersagt ist. In einigen Fallen wurde Schwangeren
bei der Arbeit von zu Hause zu viel zugemutet. In Beratungen von Schulleitungen und
Schwangeren haben wir darauf hingewiesen, dass Umfang und Art der Ubertragenen
Aufgaben jederzeit nach Absprache mit dem/der Schulleiter*in reduziert, beziehungsweise
angepasst werden missen. Am Ende des letzten Schuljahres hat der Arbeitsmedizinische
Dienst der Charité in Einzelfdllen und unter bestimmten Voraussetzungen den Einsatz von
Schwangeren in der Schule wieder zugelassen. Gerade in diesen Fallen der Prasenz von
Schwangeren an Schulen hat die Schulleitung eine hohe Verantwortung, wirkungsvollen und
verlasslichen Schutz vor Infektion zu gewahrleisten.

Leider mussten wir immer wieder feststellen, dass

e der Personalrat nicht oder nicht friih genug von Schwangerschaftsmeldungen in
Kenntnis gesetzt wurde,

e dem Personalrat keine GBUen vorgelegt wurden,

e die ergriffenen SchutzmaBnahmen nicht ausreichend waren,

12 Gesetzlich festgeschrieben ist das Recht, eine Person des Vertrauens zusitzlich zum Personalrat, der
Frauenvertreterin, gegebenenfalls der Schwerbehindertenvertretung, der Betriebsmedizinerin oder der
Betriebspsychologin mitzunehmen.
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e beanstandete GBUen nicht gedandert und neu vorgelegt wurden.
Wir haben die Dienststellenleiterin darauf hingewiesen, dass

e schwangere Kolleginnen erst nach Beteiligung der Beschaftigtenvertretungen fir
schulische Aufgaben eingesetzt werden diirfen,

e dass das Prasenzverbot fiir Schwangere flr den gesamten Arbeitsort Schule, das heifst
nicht nur fiir den Unterricht und die erganzende Férderung und Betreuung gilt.

In einem eingeforderten Gesprach mit der Dienststellenleiterin im August 2022 haben der
Personalrat, die Frauenvertreterin und die Vertrauensperson in der Schwerbehinderten-
vertretung kritisiert, dass die gesetzlich geregelte Beteiligung der Beschaftigtenvertretungen
nach wie vor nicht zufriedenstellend ist. Die Dienststellenleiterin sagte zu, die Schulleitungen
Uber die vorgesehenen zeitlichen Ablaufe und den zu beachtenden Datenschutz zu
informieren.

Es ist nicht zu verantworten, dass in Charlottenburg-Wilmersdorf viele Schwangere und deren
ungeborene Kinder nicht entsprechend der geltenden Vorgaben vor Gefahren am Arbeitsplatz
geschitzt wurden und werden. Durch die Pandemie bekam dieser Mangel eine noch gréRere
Brisanz. Die Schulleitungen tragen die Verantwortung fir das Ergreifen wirksamer
SchutzmaBnahmen, die Dienststellenleiterin hat die Verantwortung fiir die gesetzeskonforme
Vorlage der GBUen bei den Beschaftigtenvertretungen. In beiden Bereichen gibt es deutlichen
Nachbesserungsbedarf.

9. Machen ist wie wollen, nur krasser!
Larmschutz an Schulen

Eventuell erinnern Sie sich noch daran, dass wir im letzten Tatigkeitsbericht dariber
informierten, dass der Personalrat an neun Schulen einen Initiativantrag auf Durchfihrung
von raumakustischen VerbesserungsmaRnahmen gestellt hat, um eine Minimierung der
Larmbelastung zu erreichen. Wie ging es weiter? Hier nun die ganze Geschichte.

Die oben beschriebenen Initiativantrage beschloss der Personalrat Anfang Mai 2021. Sie
waren das Ergebnis der Auswertungen der Mitarbeiter*innenbefragung (MAB) 2019. Seitens
der Behorde rihrte sich nichts.

Mitte Juni 2021 erinnerte der Personalrat an die Beantwortung.
Keine Riickmeldung.

Im August 2021 erinnerte der Personalrat erneut.

Keine Riickmeldung.

Im Oktober verschickte der Personalrat die dritte Erinnerung.
Es wird Sie nicht tGberraschen. Auch hierzu kam keine Reaktion.

Daraufhin beschloss der Personalrat, ein Einigungsverfahren beim Hauptpersonalrat zu
initiieren. In der Einigungsverhandlung am 24. Januar 2022 sind folgende Vereinbarungen
formuliert worden:

e \Weiterleitung des Zeit-MaBnahmenplanes der baulichen Vorhaben an den
Personalrat,
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e Aufforderung der Schulaufsicht an die betroffenen Schulleitungen, bis zur
Fertigstellung beziehungsweise dem Beginn der baulichen MalBnahmen
organisatorische und gegebenenfalls technische MalRnahmen zu veranlassen und
umzusetzen.

An dieser Einigungsverhandlung nahm neben der Dienstellenleiterin auch der zustandige
Leiter des Schul- und Sportamtes des Bezirksamtes Charlottenburg-Wilmersdorf teil.

Diese Vereinbarungen wurden kommentarlos nicht umgesetzt. Nach einem weiteren
Erinnerungsschreiben des Personalrates vom 24. Februar 2022 wurde uns nun per Mail von
der Dienststellenleiterin mitgeteilt, dass die Schulleitungen dariiber informiert wurden, dass
larmddammende MaRnahmen kurzfristig mit dem Bezirk abgestimmt werden sollen/kénnen.
Als weitere Informationen erhielt der Personalrat eine Auflistung der einzelnen Schulen mit
einem sehr vagen moglichen Baubeginn 2023. Ein konkreter Zeit-MaRRnahmenplan?
Fehlanzeige.

Der Personalrat strebte eine weitere Verhandlung vor der Einigungsstelle an. Diese fand am
21. April 2022 statt.

Wiederum war neben der Dienststellenleiterin der Leiter des Schul- und Sportamtes vor Ort.
Als Ergebnis wurde schriftlich festgehalten, dass der Personalrat nun bis zum 25. Mai 2022
einen konkreten Zeit-MalRnahmenplan vorgelegt bekommt.

Unsere Erwartungen wurden nicht nur ein weiteres Mal enttduscht, sondern dem
Hauptpersonalrat wurde sogar weisgemacht, dass es einen Zeit-MaBnahmenplan gdbe, der
der Dienststellenleiterin vorliegt. Diese Seifenblase ist allerdings rasch zerplatzt.

Ubriggeblieben ist ein stark angekratztes Verhiltnis zum Schultriger, der anscheinend nur
zogerlich bereit ist, Kolleg*innen an den Schulen einen gesundheitlich zutraglichen
Arbeitsplatz einzurichten.

Kurz vor Ablauf einer vom Hauptpersonalrat festgelegten weiteren Frist kam am
20. September 2022 dann doch noch ein , Lebenszeichen” vom Schultrager.

Uns wurde mitgeteilt, dass ein Fachbiro fir Raumakustik die durch den damaligen
betriebsarztlichen Dienst, Medical Airport Service GmbH durchgefiihrten Nachhallmessungen
bewertet hat, vorsichtshalber nachgemessen und aus der Gesamtheit der Messungen 41 als
akustisch problematisch eingeschatzt hat.

Aus welchem Grund die Arbeitgeberin Geld fir 41 zusatzliche Messungen ausgegeben hat,
statt es direkt in Larmschutz zu investieren, erschlief8t sich uns nicht.

Die Ergebnisse der Messungen wirden nun als Arbeitsgrundlage fiir die Sanierungsplanung
zur Verfligung stehen und in den laufenden Sanierungen 2023 beriicksichtigt. Ergdnzend zu
dieser Information bekamen wir erneut eine Auflistung der Baubeginne an den Schulen, die
jedoch dem Personalrat bereits im Friihjahr 2022 als vermeintlicher Zeit-MalRnahmenplan
vorgelegt wurde. Wir mochten lhnen diese nicht vorenthalten:

Eichendorff Grundschule: Gesamtsanierung; Sporthalle, Beginn ab 2023
Lietzensee-Grundschule: Gesamtsanierung; Sporthalle, Mensa, Aula, U1-U7, Beginn ab 2023

Ludwig-Cauer-Grundschule: Erganzungsbau; Sdulenhalle, Flur, Sporthalle, Aula, Beginn ab
2023

Schinkel-Grundschule: Gesamtsanierung; Foyer, Raum 313, Raum 314, ist in Bearbeitung
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Johann-Peter-Hebel-Grundschule: Gesamtsanierung; Aula, Beginn ab 2023

Grundschule am Riidesheimer Platz: Gesamtsanierung; Sporthalle, Foyer, Aula, Pavillon Il ist
in Bearbeitung

Birger-Forell-Grundschule: Gesamtsanierung; Gruppenraum blau, Beginn ab 2023
Judith-Kerr-Grundschule: Gesamtsanierung; Raum 223, Beginn ab 2023
Sophie-Charlotte-Gymnasium: Gesamtsanierung; ist in Bearbeitung

Nach zwei Jahren gibt es trotz zahlreicher Initiativen, Gesprache, Verhandlungen und
Erinnerungen an den Schulen mit gutachterlich festgestellten Gesundheitsrisiken keine
SchutzmaBnahmen fiir die Kolleg*innen. Es fehlt sowohl an wirkungsvollen kurzfristigen
UbergangsmaRnahmen als auch an langfristigen baulichen Lésungen.

Das Verhalten der Verantwortungstrager*innen in den Verhandlungen und der oben
dargestellte ,Zeit-MaRRnahmenplan” lassen nur die Schlussfolgerung zu, dass Larmschutz an
den Schulen in Charlottenburg-Wilmersdorf nicht ernst genommen wird. Das ist nicht
hinnehmbar!

10. Trotz erster Mitbestimmungen noch viel zu regeln
IT-Verfahren an den Schulen

Die Pandemie hat durch Quarantadne, SchulschlieBungen, salLzH und co. gezeigt, wie wichtig
und hilfreich moderne IT-Ausstattung und digitale Verfahren fir die Schulen sind. Viele
Kolleg*innen haben sich mit hohem Aufwand in die neuen Verfahren eingearbeitet. Es wurde
deutlich, dass Videokonferenzen, Messenger, Lernmanagementsysteme, Lernplattformen et
cetera das Lehren und Lernen stark verandern und altgewohnte Arbeitsweisen nicht ohne
Weiteres auf die neuen Formen Ubertragbar sind. Uns erreichten viele Hilferufe von
Kolleg*innen:

e Wer darf mich Gber meine Dienstmail anschreiben?

e Wem muss ich bis wann liber Dienstmail geantwortet haben?

e Bis wann muss ich den Vertretungs- oder Einsatzplan gelesen haben?

e Binich zu Videokonferenzen verpflichtet?

e Wer schiitzt mich bei Gibergriffigem Verhalten auf digitalen Kommunikationskanalen?
e Wie sind meine individuellen Datenschutzrechte wahrend der Arbeit gesichert?

Es gibt immer noch gravierende Regelungsliicken. Die Senatshildungsverwaltung versucht, die
Schuldigitalisierung durch die Anschaffung und den Aufbau von Infrastruktur voran zu treiben
— die Beachtung der Rechte der Beschaftigten wird weiterhin vernachlassigt. Zur Wahrung
gesunderhaltender Standards gibt es immer noch keine Vorgaben oder Regelungen der
Arbeitgeberin.

Die Personalvertretung bestimmt mit Gber die ,Einflihrung neuer Arbeitsmethoden im
Rahmen der Informations- und Kommunikationstechnik” und die ,Einfihrung betrieblicher
Informations- und Kommunikationsnetze“.'* Ohne Anspruch auf Vollstandigkeit sind folgende
Verfahren dem Haupt- oder Gesamtpersonalrat zur Beteiligung vorgelegt worden und die
Mitbestimmung ist erfolgt:

13 PersVG Berlin §85 (13) 9 und 10
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e Diensttablets und Softwarepaket (Probeechtbetrieb bis 31.01.2023)

e Schulportal: ID-Management, Messenger (Probeechtbetrieb bis 31.07.2022)

e Webunits innerhalb des Berliner Schulportals, itslearning und Moodle (Funktionstest/
Erprobung bis 31.12.2022)

e Lernmanagementsysteme:

- IServ (Pilotbetrieb)

- itslearning (Probeechtbetrieb bis 31.07.2022)

- Lernraum Berlin und Videotool BigBlueButton (Probeechtbetrieb bis 31.07.2022)

- Bettermarks (Probeechtbetrieb bis 31.07. 2023)

Die meisten der beteiligten Verfahren sind nicht abgeschlossen, das heiRt sie beziehen sich
auf Erprobungsphasen oder umfassen nur Teile umfassenderer Verfahren. Die Beteiligungen
bei Haupt- und Gesamtpersonalrat decken hauptsachlich die Bereiche Erprobung,
Datenschutz, technische Aspekte (wie zum Beispiel Gebrauchstauglichkeit) ab. Der Bereich
der Nutzung der Verfahren durch die Beschaftigten wird in den Zustimmungshinweisen auf
die ortlichen Personalrate Gbertragen.'*

Klar ist, dass es zurzeit keine verpflichtende Nutzung von IT-Verfahren in unserer Region gibt.

11. Behérdliche Uberlastung und Haushaltssperre
Eingruppierung / Beforderung / Hohergruppierung

Alle Jahre wieder muss der Personalrat an dieser Stelle feststellen, dass sich der Kontakt zur
Personalstelle fir Kolleg*innen mitunter anfiihlt wie ein Lottogewinn. Wie in jedem Jahr ist
festzustellen, dass die jeweiligen Mitarbeiter*innen der Behorde sich bemihen, schnelle
Losungen zu finden und den Beschaftigten auf ihre Anfragen so schnell wie moglich
Rickmeldung zu geben. Die strukturellen Mangel der Behorde, wie zum Beispiel der hohe
Personalmangel und die haufigen Wechsel in den Zustandigkeiten bringen diese jedoch nicht
nur in Pandemiezeiten an die Grenze der Arbeitsfahigkeit. Das Einrichten von neuen
Abteilungen, um beispielsweise die Verbeamtung umzusetzen, flihren beinahe zum Infarkt
dieses fragilen Systems.

Die Konsequenzen?

Auch in diesem Jahr warteten manche Kolleg*innen mitunter mehr als ein halbes Jahr auf ihre
korrekte Eingruppierung. Insbesondere in den prekaren Arbeitsbereichen wie PKB-
Vertretungslehrkrafte flhrte dies auch in diesem Berichtszeitraum zu finanziellen Notlagen,
in denen uns Beschaftigte um Hilfe baten. Gliicklicherweise waren dies nur Einzelfélle, die mit
unserer Unterstitzung geklart wurden. Hier zeigen sich deutlich die erschreckenden AusmaRe
der aktuellen Uberlastung der Personalstelle.

Haufig wurde der Personalrat an den Eingruppierungen insbesondere von befristet
eingestellten Kolleg*innen nicht beteiligt. In manchen Fédllen war der Vertrag bereits
abgelaufen, so dass unsere Priifung keine Auswirkung mehr hatte.

14 Zustimmung mit Hinweisen des Hauptpersonalrats zur Einfiihrung des Probeechtbetriebs fiir den Lernraum
Berlin: ,,Wir weisen darauf hin, dass vor einer verbindlichen Nutzung des Lernraum Berlin bzw. des
Videokonferenztools BigBlueButton an einer Schule die zustandigen ortlichen Beschaftigtenvertretungen
beteiligt werden mussen.” (21.12.2021)
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Nach den Wahlen 2021 beriet der neugebildete Senat liber einen Haushalt fir die kommende
Legislaturperiode. Von Januar 2022 bis zur Verabschiedung des Haushaltes im Juni 2022, galt
in Berlin eine sogenannte Haushaltssperre. Dies flihrte zu einem Stopp bei der Umsetzung von
Hohergruppierungen und Befdrderungen, in dieser Zeit erhielten die Beschéftigten auch
keinen finanziellen Ausgleich fiir die Ubernahme von héherwertigen Tatigkeiten an ihren
Schulen. Der Personalrat setzte sich fiir Beschaftigte ein, die sich mit diesem Problem an uns
wandten. Nur selten konnten wir hier erfolgreich intervenieren und zum Beispiel auf einen
friheren Hohergruppierungstermin verweisen. Initiieren konnten wir jedoch, dass ein Kollege,
der seit 2018 auf seine korrekte Eingruppierung und Hohergruppierung wartete, endlich sein
Recht bekam und eine Riickzahlung im fiinfstelligen Bereich erhielt.

Insgesamt bearbeiteten wir 461 Eingruppierungsvorlagen und lehnten drei davon ab.
Festzustellen ist, dass bereits Nachfragen durch den Personalrat zu veranderten und meist
korrigierten Vorlagen geflihrt haben. Dadurch waren Ablehnungen oftmals nicht notwendig,
da bereits auf diesem Weg fir die Kolleg*innen eine bessere Entlohnung erreicht werden
konnte.

Wir fuhrten Einigungsverhandlungen, damit die Behorden mehr Zeiten beruflicher
Vorerfahrung bei Betreuer*innen und Erzieher*innen anerkennt. Die Behorde steckt hier zum
Nachteil der Kolleg*innen einen duBerst engen Rahmen. So wurden zum Beispiel einer
Betreuerin ihre pflegerischen Vorerfahrungen in einem Altenheim nicht anerkannt, mit der
Argumentation, dass sie Vorerfahrungen als Kinderpflegerin haben miisse. Angesichts des
Fachkraftemangels an den Berliner Schulen hat der Personalrat in diesem Rahmen aufgezeigt,
dass eine gerechte Entlohnung unter Einbezug aller moglichen beruflichen Vorerfahrungen
der letzten zehn Jahre (sogenannte Forderliche Zeiten) eine Arbeit an den Schulen
insbesondere fir Erzieher*innen und das weitere padagogische Personal interessanter und
attraktiver macht. Somit kénnte dem Fachkraftemangel entgegengewirkt werden.

Erfolgreich war unser Vorgehen bei der Einstellung von Lehrkraften: Der Personalrat erfragt
konsequent bei Schulleitungen und der Schulaufsicht (weitere) Foérderliche Zeiten fiir neu
eingestellte Lehrer*innen und empfiehlt, diese Zeiten anzuerkennen. Meistens folgen
Schulleitungen und Schulaufsicht unserer Empfehlung, so dass den Kolleg*innen eine hohere
Erfahrungsstufe anerkannt wird und sie damit mehr Geld bekommen.

12. Dienstliche Beurteilungen

Wir prifen Dienstliche Beurteilungen auf formale Richtigkeit und nehmen Kontakt zu den
beurteilten Kolleg*innen auf, wenn sie nicht mit der Note ,,Eins“ bewertet wurden. Mit ihnen
loten wir aus, in welcher Form eine sogenannte Erdrterung mit der Dienststellenleiterin
notwendig und sinnvoll ist, um auf eine Uberpriifung und gegebenenfalls eine Verinderung
von Einzelnoten hinzuwirken. Bei begriindeten Zweifeln an der Beurteilung erértern wir diese
mit der Dienststellenleiterin. Im Berichtszeitraum haben wir fiir eine Dienstliche Beurteilung
eine Erorterung beantragt. Das zeigt erfreulicherweise, dass die Dienstlichen Beurteilungen in
aller Regel im Sinne der Kolleg*innen erstellt werden.

In einigen Fallen verzogerte sich die Erstellung der DB fiir Kolleg*innen, dies wiederum fiihrte
dann zu einer Verzogerung der Besetzung von Funktionsstellen. Hier haben wir an die
Erstellung erinnert, um diese Verzogerungen so gering wie moglich zu halten.
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Die Neufassung der Ausfiihrungsvorschrift (AV) Uber die Beurteilung der Lehrkraftel® ist am
10. April 2021 in Kraft getreten. Die wichtigste Veranderung zur alten AV besteht darin, dass
Abweichungen von einer angenommenen Durchschnittsnote ,Drei” ,,in einem individuellen
FlieRtext zu begriinden” sind. Dies betrifft jede Einzelnote und nicht nur die Gesamtnote. Aus
unserer Sicht hat SenBJF an dieser Stelle unnétigerweise einen hoheren Aufwand fiir die
Schulleiter*innen geschaffen. Die Benotungen der Dienstlichen Beurteilungen in unserer
Region sehen Sie im folgenden Diagramm.

Dienstliche Beurteilungen
im Berichtszeitraum
24. September 2021 bis 6. Oktober 2022

Note

ml

W 1 bis 2
2

W2 bis 3

Gesamt: 69 DBen

13. Schulaufsicht fordert Eigeninitiative
Umsetzungen

Funfundzwanzig Kolleg*innen haben sich im Schuljahr 2021/22 an den Personalrat gewandt,
um sich hinsichtlich ihres bereits gestellten Antrags unterstitzen zu lassen. Zahlreiche weitere
Kolleg*innen haben sich zum Thema Umsetzung beraten lassen.

Grundsatzlich galt weiterhin, dass bei Freigabe durch die abgebende Schule und
entsprechendem Bedarf an einer Wunschschule die Antrage verfiigt wurden.

Die Antragsteller*innen muissen aber selbst aktiv werden, um eine Schule zu finden, die
entsprechenden Bedarf hat. Wir haben Kolleg*innen geraten, sich bei den Wunschschulen
und der Wunschregion wiederholt in Erinnerung zu bringen. Wenn die Wunschregion die
umsetzungswilligen Kolleg*innen nicht bei der Schulaufsicht Charlottenburg-Wilmersdorf
anforderte, drohten viele Umsetzungen trotz anfanglich positiver Signale im Sande zu
verlaufen.

In einigen Fallen machten wir gegeniber der Schulaufsicht deutlich, dass Kolleg*innen aus
dringenden Griinden umgesetzt werden miissen, aber in der Schulsuche nicht erfolgreich sind

15 https://www.pr-cw.de/tb2022-02
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und die Unterstlitzung der Schulaufsicht bendtigen. Die Schulaufsicht kimmerte sich nach
unserer dringenden Bitte um eine Schule fir die Kolleg*innen.

Manchmal gaben Schulleitungen Kolleg*innen nicht frei, da sie beflirchteten, keinen Ersatz zu
finden. Die Last des sich weiter verscharfenden Fachkraftemangels wurde hier auf die
Kolleg*innen Ubertragen, die teilweise seit vielen Jahren an ihren Schulen durchhalten.

In zahlreichen Gesprachen mit der Schulaufsicht haben wir darauf gedrangt, Umsetzungen zu
verfligen —auch in den Fallen, in denen mit dem Argument der schwierigen Personalsituation
die Umsetzung von der Schulaufsicht zunachst nicht befiirwortet wurde. Wir haben bei
unserem Einsatz fiir Sie dargestellt, dass Umsetzungswiinsche generell legitim sind und der
Einsatz an einer Wunschschule gesundheitsforderlich und motivierend ist. In einigen Fallen
sind beispielsweise Familie und Beruf durch einen kiirzeren Arbeitsweg besser zu vereinbaren.

Viele Umsetzungswiinsche resultierten aus schwierigen Konfliktlagen und bedurften deshalb
besonderer Beachtung. An einigen Schulen spitzte sich die Situation zu, da dringende
Umsetzungswiinsche gleich mehrerer Kolleg*innen vorlagen. In mehreren Fallen war die
Haufung der Antrdge die Folge einer Unzufriedenheit mit den Arbeitsbedingungen und der
Arbeitsatmosphdre an der jeweiligen Schule. Als Personalrat wiesen wir darauf hin, dass es
nicht sein kann, dass die Kolleg*innen Leidtragende von Personalmangel und schwierigem
Schulleitungshandeln sind. In einigen Fallen haben wir die Umsetzungen erfolgreich
eingefordert. Zudem wiesen wir darauf hin, dass eine bessere Konfliktbearbeitung die
Motivation der Kolleg*innen, an ihren Schulen zu bleiben, erhéhen kann.

14. Wissen ist Macht
Infos des Personalrates

Wir informierten kontinuierlich alle Kolleg*innen iber wichtige Themen. Alle Infos finden Sie
zudem auf unserer Homepage.

PR-Infos:
> 02. Dezember 2021: > 20. Januar 2022

,Stark trotz Corona“ — Mehrarbeit fur Schule im Coronabetrieb — Nicht alles
Kolleg*innen / PKB-Mittel / kann und muss geleistet werden! /
Weniger Geld fiir Padagogische »Stark trotz Corona — Entlastungs-
Unterrichtshilfen - Was soll das? / maRnahmen fiir Beschaftigte /
Diabetesbetreuung fiir Schiler*innen / Versorgung mit Masken und Testkits in
Recht auf Schnelltests auch fir den Schulen gesichert? /
Beschaftigte Corona-Sonderzahlung kommt! /

Berufsbegleitende Weiterbildungen
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» 25.Januar 2022:
Aussetzung der Prasenzpflicht

> 11. Februar 2022:
»Stark trotz Corona” — Entlastungs-
malknahmen fir Beschaftigte

> 05. Mai 2022:
Dienstvereinbarung mittelbare
padagogische Arbeit (DV mpA) —
Ergebnisse eines Gesprachs zwischen
dem Personalrat, der Dienststellen-
leiterin und der Fachaufsicht

> 20. Mai 2022:
nachste Personalversammlung /
Hohergruppierte Grundschul-
lehrer*innen missen bis zum 31.07.
Fortbildungen nachweisen /

20. Mai 2022

Freistellung fur Kinderbetreuung
infolge der Covid-Pandemie /
Sonderurlaub zur Sicherstellung der
Pflege naher Angehoriger verlangert /
Kindigung Firmenticketabonnement

02. Juni 2022:
Verbeamtung /
Sonderurlaub jetzt auch fir halbe Tage

16. Juni 2022:
Unfallanzeige bei Verdacht auf Covid-19
als Arbeitsunfall

05. September 2022:
Unterausstattung belastet uns alle!

Gemeinsame Infos der Beschaftigtenvertretungen:

> 02.Juni 2022:
Planung des neuen Schuljahres /
Grundsatzbeschliisse von
Gesamtkonferenzen: Was muss
beachtet werden?

» 19. August 2022:
Verdanderungen bei den
Beschaftigtenvertretungen /
Sonderurlaub zur Sicherstellung der

Pflege naher Angehoriger verlangert /

Fortbildungsverpflichtung

25

» 26. August 2022:

Grundséatze von Gesamtkonferenzen:
Formatvorlage der Schulaufsicht ist
mangelhaft!



Vom Personalrat bearbeitete Mallhahmen im Berichtszeitraum

Art der MaBnahmen Anzahl
Abordnungen 17
Anordnung von Mehrarbeit 14
Beforderungen/Ernennungen 12
Begrenzte Dienstfahigkeit 1
Dienstliche Beurteilungen zur Mitwirkung (DB werden 2x dem PR vorgelegt) 124
DisziplinarmaRnahmen 2
Eingruppierungen (einschlieflich PKB) 461
Einstellungen Lehrkrafte (befristet) 64
Einstellungen Lehrkrafte (unbefristet) 176
Einstellungen Masterstudent*innen (befristet) 20
Einstellungen Bachelorstudent*innen (befristet) 3
Einstellungen Padagogische Unterrichtshilfen (unbefristet) 7
Einstellungen Betreuer*innen (befristet und unbefristet) 5
Einstellungen padagogische Assistent*innen (befristet) 6
Einstellungen Erzieher*innen (unbefristet — einschlielich berufsbegleitende 4
Ausbildung)

Einstellungen Koordinierende Erzieher*innen (unbefristet) 3
Einstellungen Schulsekretar*innen (befristet und unbefristet) 4
Einstellungen Verwaltungsleitungen --
Einstellungen (PKB) 329
Funktionsstellenbesetzungen 28
Gefahrdungsbeurteilungen fiir Schwangere 55
Gleichstellungsantrage 7
Hohergruppierungen 67
Herabgruppierungen 3
Kindigung (auRerordentlich) --
Unfallanzeigen 124
Versetzungen in den Ruhestand (ohne eigenen Antrag) 9
Weiterbeschaftigung Gber die Altersgrenze (Lehrkrafte/PU/Erz./Betr.) 26
Weiterbildungen (12 Kurse) 31

Personalrat der allgemeinbildenden Schulen Charlottenburg-Wilmersdorf
Waldschulallee 31, 14055 Berlin

E-Mail: personalrat0O4@senbijf.berlin.de

Homepage: www.pr-cw.de

Tel.: 030 9029-25124

Unsere offene Sprechstunde findet jeden Donnerstag von 15-17 Uhr (auBerhalb der Ferien)
statt.
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http://www.pr-cw.de/

